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Цикл ЕРО: Процесс практического применения принципов

естественного роста общины
Настоящее пособие, выпущенное в дополннение к книге «Практическое применение принципов естественного роста общины», основано на авторских понятиях, идеях и исследовании Кристиана А. Шварца и Кристофа Шалька, сотрудников Международного института  ЕРО в Германии. 

Пособие написано Ианом Кемпбеллом, сотрудником «Direction Ministry Resources», национального партнёра ЕРО в Австралии, совместно с Адамом Джонстоном, сотрудником служения «Путь к жизни» (Journey to Life). Это пособие предоставляется вам бесплатно. Однако в разделе «Добро пожаловать» вы найдёте подробную информацию относительно прав использования и копирования данного пособия и отдельных его частей. Просим вас особенно внимательно прочитать этот раздел, так как он налагает на вас определённые юридические и нравственные обязательства по отношению к авторам пособия.

Добро пожаловать!

Если вам не терпится…
Если вы ещё не знаете результатов опроса в своей церкви, пожалуйста, посмотрите графическое изображение профиля вашей общины, которое вы получили вместе с этим пособием. После того, как вы его увидите и немного о нём поразмышляете, прежде чем делать для себя какие-то выводы о том, что значат эти результаты, вернитесь на эту страничку и начинайте читать
Что вы найдёте в этом пособии?

Пособие включает в себя:

· Результаты опроса в вашей церкви в виде профиля вашей общины, включая фактор-минимум;

· Стратегию процесса работы над фактором-мнимум;

· Несколько приложений, подробнее объясняющих разные аспекты этого про​цесса;

· Рабочие листы, чтобы вы могли применять принципы на практике (Приложе​ние З).
· Набор заполненных рабочих листов в качестве примера (Приложение И)

· Указание на дополнительные источники информации, которые помогут вам лучше усвоить понятия и составляющие ЕРО.

· Личное обращение к вам о вашем взаимодействии с процессом ЕРО,

Чего вы НЕ найдёте в этом пособии

Это пособие не является учебников по богословию. В нём вы не найдёте попыток доказать библейский характер мышления и процесса ЕРО. Если вас интересуют эти во​просы, вам нужно прочесть книги Кристиана Шварца, где он описывает исторические и богословские корни ЕРО. Это пособие не является подробной, всеобъемлющей инст​рукцией о том, как применять ЕРО у вас в общине. В нём содержится описание общего стратегического процесса с особым упором на основные принципы ЕРО. Предполага​ется, что вы будете размышлять о ЕРО, шаг за шагом вести свою общину по этому процессу, усердно применять принципы, соберёте вокруг себя хорошую команду по​мощников, будете целенаправленно устремлять своё внимание на ключевые мо​менты, не теряя при этом терпения и настойчивости. Последовательное взаимодейст​вие с этим новым типом мышления поможет вам совершить долгосрочные, устойчивые изменения. После того, как вы пройдёте процесс один раз, вам предлагается видоизме​нить его так, чтобы он наилучшим образом подходил именно для вашей церкви. Если вы решили не приступать к этому процессу с его начальной стадии (по крайней мере, с предварительного анализа ситуации), спросите себя, почему вы приняли такое решение. Следите за тем, чтобы не торопить события и не упускать жизненно важные шаги, на которых происходит применение принципов. Данное пособие составлено в качестве приложения к книге Кристиана Шварца и Кристофа Шалька «Практическое применение естественного роста общины», и поэтому мы всё время будем ссылаться и на неё, и на другие мате​риалы.
Как пользоваться пособием
Данное пособие предоставляется бесплатно, и вы можете пользоваться им в сочета​нии с профилем ЕРО для вашей общины. Однако мы хотели бы, чтобы при использова​нии пособия вы помнили несколько важных моментов. 

Пособие является плодом совместного труда Кристофа Шалька и Международного института ЕРО, Иана Кемпбелла и Колина Нойза из Direction Ministry Resources, а также Адама Джонстона из служения «Дорога к жизни» («Journey to Life») и Роберта И. Логана из служения CoachNet®, и потому в нём содержатся материалы, права на кото​рые принадлежат разным людям .
Вы можете копировать и распространять всё пособие целиком только в том случае, если не вносите в него никаких изменений.

Отдельно вы можете копировать только те рабочие листы, которые специально предназначены для использования внутри одной поместной общины.

За разрешением на любое иное использование пособие обращайтесь, пожалуйста, в Международный институт ЕРО.

Пасторы и лидеры церквей могут обратиться к дополнительным ресурсам по приме​нению всего процесса ЕРО, размещённым на интернет-странице www.coachnet.org. Мы настоятельно рекомендуем вам не пренебрегать этими и другими материалами ЕРО для улучшения здоровья вашей общины. Чтобы получить специальную скидку на членство в CoachNet, обратитесь, пожалуйста, в Международный институт ЕРО по адресу coachnet@ЕРО-international.de .

Кристоф Шальк
Международный институт ЕРО
от имени Иана Кемпбелла и Адама Джонстона
Дело не только в церкви, но и во мне лично
• Если честно…

• По некотором размышлении …

• Что особенно трудно?

• Как об этом молиться
Если честно….

Чего ожидаете вы лично, приступая к работе с профилем ЕРО для своей общины? Каких «признаков успеха» будете ждать и сколько времени готовы посвятить работе над всё новыми и новыми аспектами здоровья церкви, которые будут проявляться в процессе? Каких перемен вы ждёте в себе и в своём подходе к служению? Если вы об этом ещё не задумывались, было бы неплохо остановиться и хорошенько поразмыслить над всеми этими вопросами перед тем, как приступать к очередной стадии процесса ЕРО.

Вот что нам приходилось слышать от разных пасторов:

· «Пока я ни о чём таком не думал. В ЕРО есть кое-какие хорошие идеи, и мне хотелось бы опробовать их на практике».
· «Я не очень хорошо понимаю биотические принципы, но качественные при​знаки – это замечательные параметры для работы».
· «Что бы я ни делал, я не вижу, чтобы Евангельская весть подвигала моих при​хожан к действию. С благовестием у нас совсем плохо».

· «Надеюсь, что ЕРО поможет мне кое-что доказать своим лидерам».

· «Мне нравится, что в ЕРО главный упор делается на здоровье церкви, а не на то, чтобы измерять успех моего служения количеством прихожан на вос​кресном служении».

· «Моя церковь постоянно напоминает мне прочную, неразрывную сетку из лю​дей, мнений, комитетов, программ, требований, эмоций, тривиальных мелочей. Трудно через всё это пробиться и сознательно придать общине нужное и верное направление».

· «Мне трудно мириться с тем, что на деле мои прихожане живут совсем не по тем ценностям, которые исповедуют на словах. Может быть, ЕРО поможет мне как-то обратить на это внимание».
· «Я перепробовал уйму программ. Что-то получилось, что-то нет. Но мне сложно соединить всё, что мы делаем, в какое-то одно, целенаправленное русло».

· «Больше всего мне хочется, чтобы в результате моего служения люди позна​вали Христа и росли в своей вере. Ради этого я готов делать всё, что угодно».

· «По-моему, я довольно хорошо понимаю, в чём наша община более-менее здо​рова, а в чём нет. ЕРО поможет мне в этом убедиться. Будет хорошо знать это точно».

· «Мне всегда было трудно придумывать видение для своей общины. Это выса​сывает из меня все силы. Не знаю, сможет ли ЕРО заменить меня в этом, но, по крайней мере, он поможет мне определять главное направление деятельности на каждый год».
· «Мне хотелось бы увидеть реальные перемены. Я горячо верю в важность и нужность служения, но чаще всего мне кажется, что я просто бьюсь головой о непробиваемую стенку»

· «Я готов на всё что угодно, только бы уменьшить объём работы и снять стресс».

· «У нас есть видение, ценности и цели, и мы явно продвигаемся вперёд. Цер​ковь растёт. ЕРО даст мне средство объективно измерять прогресс за каж​дый год, чтобы убедиться в правильности выбранного направления, а также поможет нам определить то, над чем ещё нужно поработать».
· «У нас очень ограниченные ресурсы. ЕРО поможет нам каждый год направ​лять все свои силы на самые слаборазвитые аспектах церковной жизни. Это значит, что я смогу более эффективно использовать то малое, что у нас есть»

· «У нас в церкви происходит много хорошего. ЕРО поможет мне каждый год получать «моментальное изображение» состояния общины, чтобы мы могли уточнять свои цели, лучше выбирать программы и т.п.»

· «Если говорить совсем честно, нам нужно резко увеличить объём десятин и пожертвований, а для этого нам просто нужны новые люди. Надеюсь, что ЕРО поможет нам вырасти количественно».

Может быть, вы чувствуете то же самое? Какие из высказываний лучше всего опи​сывают ваше нынешнее состояние? Или, может быть, вы хотите добавить что-то своё?

• __________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
• __________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
• __________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
• __________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________
По некотором размышлении…
На первый взгляд ЕРО выглядит довольно привлекательно, так как говорит непо​средственно о реальных нуждах пасторов церквей. Многие хватаются за ЕРО, не осо​бенно задумываясь о том, какое влияние он может и должен оказать на их служение.

Однако ЕРО нельзя назвать поверхностным подходом. Он проникает очень глубоко, часто подвергая сомнению то, как и что мы думаем о здоровье и росте церкви. Он мо​жет повлечь за собой колоссальные перемены в здоровье вашей общины и в вашем личном служении. Он с лихвой вознаградит вас за все вложенные в него усилия.
Однако при всём этом, ЕРО – всего лишь инструмент в ваших руках; правда, инст​румент не простой, и научиться им пользоваться не так-то легко. Чтобы научиться пользоваться им с подлинным мастерством, придётся много трудиться и тренироваться, прилежно размышлять, проявлять терпение и усердно применять усвоенное на деле. Для этого понадобится намело времени.
Но сейчас мы говорим не о привлекательности ЕРО и не о том, насколько вы сами уверены в его потенциале для вашей церкви. Сейчас мы поговорим о тех мотивах, ко​торые побудили вас привнести ЕРО в свою церковь.

Что побудило вас начать процесс ЕРО?
Не торопясь подумайте над этим вопросом. Вам нужно чётко осознать, что вы сами привносите в этот процесс. Подумайте над своим прошлым опытом и о том, как это прошлое повлияло на ваши мотивы. Честно посмотрите на то, что «есть на самом деле», а не на то, «как всё должно быть»

Ваши выводы окажут непосредственное влияние на то, с какими ожиданиями вы подходите к процессу ЕРО.

Например, если вы хотите только увеличить количество прихожан, вам сложно бу​дет продолжать процесс дальше, если результаты следующего профиля покажут улуч​шения здоровья общины, но не выявят никакого численного роста.

Если вы просто хотите «попробовать ЕРО», потому что сейчас это «модно», вам бу​дет трудно осуществлять долгосрочные и долговременные перемены.
Если вы планируете сосредоточиться исключительно на качественных признаках, иг​норируя все остальные важные элементы парадигмы ЕРО (такие, как биотические принципы и двухполюсное мышление о церкви), вы не сможете воспользоваться пол​ным потенциалом, который ЕРО предлагает вашей церкви.

Однако если вы начнёте с того, что честно оцените своё личное состояние и настрой на данный момент, и вашим побуждением к работе над ЕРО является желание видеть постоянные и последовательные улучшения в общине в течение длительного времени, лучшего начала пожелать просто невозможно!
Что особенно трудно?

Если вы приступаете к применению ЕРО впервые, многие аспекты процесса могут показаться вам довольно трудными:

· собственная реакция на результаты опроса (мысли и чувства), а также реакция других членов церкви;

· понимание разных аспектов процесса и их взаимодействия;

· усвоение разных частей парадигмы: принципов, терминологии;

· изменение привычек и усвоение нового мышления.

Будет хорошо, если с самого начала вы будете помнить о следующих моментах:
· Помните о долгосрочном перспективе. Естественный и прочный рост «сам по себе» требует времени. Для того, чтобы стимулировать его в церкви, нужна постоянная работа, которая никогда не прекращается.

· Делайте главный упор на фактор-минимум. Таким образом, вы всегда будете тру​диться именно над тем аспектом, который больше всего способствует дол​госрочному восстановлению здоровья в вашей общине.

· Помните, что опыт – лучший учитель. С каждым новым профилем и постоян​ной работой над новыми факторами-минимум, вы всё лучше учитесь опреде​лять препятствия к росту, применять принципы и видеть в церкви живое тело.

· Помните о конечном результате. Наша цель – получить здоровую церковь, кото​рая постоянно стимулирует спонтанный, естественный рост. Только на​поминая членам церкви о необходимости прежде всего думать об улучшении качества (здоровья) церковной жизни, мы сможем добиться количественного роста учеников Христа.

Как об этом молиться
Перед тем, как продвигаться дальше, выделите время на то, чтобы должным образом сфокусировать свою молитвенную жизнь.
· Перед Господом внимательно посмотрите на свои мотивы.

· Назовите конкретные препятствия, которые вы уже видите в себе самом и кото​рые следует устранить для того, чтобы процесс перемен начался как можно продуктивнее.

· Если вы чувствуете потребность в большей вере, попросите об этом. Конкретно перечислите те аспекты, где ваша вера особенно нуждается в поддержке.

· Сколько времени в течение года вы собираетесь посвятить конкретной и отдель​ной молитве о разных аспектах процесса ЕРО? Не откладывая, запи​шите всё это себе в календарь или молитвенный дневник.
Постоянный цикл улучшения здоровья
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• долгосрочная перспектива: постоянное улучшение
• из чего состоит основной годовой цикл процесса ЕРО?

• посмотрим на диаграмму цикла
• бочки и препятствия росту: основная стратегия

• что способствует спонтанному росту «само собой»

Долгосрочная перспектива: постоянное улучшение

Процесс ЕРО – это постоянный цикл улучшения здоровья. Каждый год община де​лает «моментальный снимок», отражающий её состояние, и начинает работать над наименее здоровым аспектом своей жизни. Хотя стадии цикла остаются неизменными, процесс каждый год будет выглядеть по-разному, потому что

· Изменяется фактор-минимум;

· С каждым новый годом и повторением цикла вы приобретаете всё больше опыта и понимания процесса, а значит, начинаете эффективнее решать возникающие проблемы и задачи.

· Меняется сама церковь – подобно тому, как по мере роста и улучшения здоро​вья меняется любой живой организм,

Кристиан Шварц наглядно показывает это своей диаграммой-«спиралью» («Есте​ственный рост общины», стр. 97). Это простой, но мощный процесс. Каждый год цикл повторяется, но работаем мы над новыми аспектами здоровья церкви.
Из чего состоит основной годовой цикл процесса ЕРО?

Как показано в диаграмме, он состоит из шести основных стадий:
1. Подготовка к опросу
2. Заполнение анкет
3. Анализ результатов
4. Разработка плана действия
5. Применение плана и, при необходимости, его доработка 

6. Обор пройденного цикла, подведение итогов – и начало нового цикла.

Диаграмма цикла
Диаграмма цикла – это не просто картинка; она представляет собой ежегодный про​цесс общины и те препятствия и вопросы, с которыми вы столкнётесь с точки зрения ЕРО. Усвоив основные понятия парадигмы ЕРО, вы увидите, что диаграмма даёт вам общий план действий.

· Цикл состоит из шести небольших, связанных между собой кружков, каждый их которых представляет собой очередную стадию процесса;

· Динамическое развитие спонтанного естественного роста, который может вы​звать только Бог, показано пунктирными линиями и стрелками. Разви​тие идёт против часовой стрелки, потому что чаще всего мы ожидаем движения по часовой стрелке. Так мы показываем, что для применения ЕРО необходимо новое мышление.

· В церковной жизни есть много помех, мешающих спонтанному росту «само со​бой». Некоторые препятствия оказываются довольно крупными, другие – поменьше; какие-то из них характерны для многих церквей, какие-то вы увидите только у себя в общине. На каждой стадии все эти препятствия отображены тёмными кругами, мешающими развитию спонтанного роста.

· Ваша задача состоит не в том, чтобы самому вызывать жизнь и рост, а в том, чтобы эффективно определять и устранять препятствия на каждой стадии роста, тем самым высвобождая естественное течение роста и развития.

· Работа на каждой стадии начинается не с края, а с центра, окружённого тём​ным кольцом. Это отражает несколько реальным моментов:

· На любой стадии цикла вы и ваша команда обладаете наилучшей пер​спективой для определения препятствий росту в вашей общине.

· Препятствия никогда не обнаруживаются последовательно, одно за дру​гим. Часто многие из них проявляются одновременно и являются взаимосвязанными.

· Вам нужна свобода, чтобы определить, какие препятствия следует устра​нять и в каком порядке.

· Каждый раз, когда церковь получает свой новый профиль и приступает к ра​боте над новым циклом, сочетание препятствий будет меняться. Некоторые помехи вы полностью или частично удалили в прошлом цикле. Некоторые проявятся снова, в новой форме. Возникнут и совершенно новые препятст​вия – просто потому, что церковь, будучи живым организмом, перешла на следующий этап своего развития и спонтанного роста.

· Диаграмма цикла – это «вид сверху» на спонтанный рост «само собой». Она отображает стратегический процесс как круг, внутри которого цикл повто​ряется каждый год по мере того, как составляется новый профиль и опреде​ляется новый фактор-минимум. Трёхмерный «вид сбоку» показал бы нам, что на самом деле это не круг, а устремляющаяся вверх спираль, отражаю​щая улучшающееся здоровье церкви и постоянный процесс определения и устранения препятствий спонтанному, здоровому росту «само собой».
Опыт показывает, что некоторые вопросы, связанные с каждой стадией цикла, ти​пичны для многих церквей. Такие вопросы мы включили в Приложение А, чтобы вам было от чего оттолкнуться. У вас уже есть профиль церкви, и сейчас вы приступаете к «анализу результатов». Данное пособие поможет вам пройти через все оставшиеся ста​дии цикла и снова вернуться туда, где вы находитесь сейчас.

Бочки и препятствия росту: основная стратегия
Сейчас «бочка-минимум», придуманная Кристианом Шварцем, является одним из​ самых признанных символов среди тех, кто применяет ЕРО. Многие церкви сделали себе такие бочки, чтобы наглядно продемонстрировать основную стратегию ЕРО: под​нимать самую низкую планку, направлять главные усилия на улучшение фактора-ми​нимум.

Фундаментальным элементом этой «бочковой» стратегии является определение и устранение препятствий, которые мешают здоровому развитию фактора-минимум. Препятствия будут самыми разными. С некоторыми вы справитесь довольно легко и устраните их навсегда. Другие будут упрямо возникать снова и снова, требуя постоян​ных усилий для того, чтобы их понять и преодолеть. Некоторые проявятся сразу, дру​гие придётся извлекать из глубины церковной жизни, и для того, чтобы их как следует определить и устранить, могут потребоваться годы.

Полезность ЕРО состоит в том, что вы не сможете миновать эти препятствия, если хотите, чтобы состояние здоровья вашей церкви действительно улучшалось. Если сей​час они мешают вашей церкви становиться здоровее, они так и будут мешать вам, пока вы не определите и не устраните их. Если, определив крупное препятствие, вы решите махнуть на него рукой, какого-то краткосрочного роста вы, может, и достигнете, но это препятствие так и будет мешать долгосрочному восстановлению здоровья, пока вы с ним не разберётесь.

Ценность ежегодного опроса ЕРО состоит в том, что он позволяет вам регулярно смотреть, какие препятствия следует определить и устранить на данный момент.

Но где же именно вы, скорее всего, столкнётесь с препятствиями процессу ЕРО?

Церковь
По мере своей работы над улучшением фактора-минимум вы обнаружите целый ряд проблемных зон: церковные структуры, люди, процессы, традиции, ценности, убежде​ния, аксиомы, богословские предпосылки. Некоторые из них вы определите, проанали​зировав имеющиеся у вас результаты, а другие проявятся по мере того, как вы начнёте продвигаться по стадиям цикла.

Процесс цикла
Каждая церковь сталкивается со своим «набором» препятствий. Нельзя определить процесс, который идеально подходил бы каждой общине. Такой «безразмерный» под​ход поощряет мышление типа «десять шагов к здоровой церкви». Вы многому научи​тесь, работая по данному пособию в ходе процесса ЕРО, но чтобы ваш процесс был по-настоящему эффективным, по ходу дела вам придётся постоянно его модифицировать, чтобы он соответствовал уникальным особенностям вашей ситуации.
Вы сами 
Возможно, вы сами являетесь источником некоторых препятствий. Может быть, вы склонны решать новые проблемы старыми, неэффективными способами; может быть, у вас есть какие-то нездоровые привычки, взгляды и ценности; может быть, вы чрез​мерно ориентированы на программы или смотрите на церковь лишь в краткосрочной перспективе, ожидая немедленных результатов. Может быть, вы недостаточно упорны, привыкли откладывать всё на потом или вообще избегать трудностей. Может, вы легко теряете фокус и отвлекаетесь или продолжаете считать количество прихожан главным мерилом успеха. Может, вы не прилагаете усилий к тому, чтобы всерьёз учиться при​менять принципы ЕРО и руководите общиной так, чтобы, скорее, контролировать рост, нежели высвобождать его.

Что способствует спонтанному росту «само собой»
В ЕРО говорится не столько о росте как таковом, сколько о том, как стимулировать спонтанный, естественный рост, который происходит «сам по себе» (Мк. 4:26-29) и приводит к устойчивому и долгосрочному улучшению качества (здоровья) и количест​венному росту (число прихожан). Возможно, для этого вам понадобится серьёзно пере​смотреть свой подход к тому, как вы стимулируете рост в своей общине. Если вы как следует усвоите мышление ЕРО, вот чего вам следует ожидать:

· Вы перестанете видеть в церкви организацию и начнёте относиться к ней как к живому организму, активно пользуясь теми принципами роста, которые Бог изначально заложил во все живые организмы, включая Свою церковь.

· Вы поймёте, что вам следует прежде всего перестать видеть в себе строи​теля, пытающегося выстроить церковь, и стать земледельцем, помогающим ей расти.

· Вы наконец-то осознаете, что не можете стать источником роста в церкви, и ваша работа будет всё больше заключаться в том, чтобы увеличивать по​тенциал её жизни и роста.

· Сместится ваш фокус: вместо того, чтобы отыскивать и внедрять новые про​граммы, вы будете определять и устранять препятствия здоровому росту.
· Кроме того, вы всё увереннее и твёрже будете считать рост прежде всего де​лом улучшения качества, а не увеличения количества, помня о том, что ко​личество обязательно последует за качеством.
· Вы поймёте, что восстановление здоровья церкви – это долгосрочный про​цесс постоянного и последовательного улучшения.
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Вам нужна помощь?

• смогу ли я сам применить ЕРО у себя в общине?

• внутри церкви – команда поддержки
• вне церкви – консультант ЕРО
• в интернете
• чтобы процесс оставался вашим
• как принять решение?
Смогу ли я сам применить ЕРО у себя в общине?

На этот вопрос можете ответить только вы сами, как лидер церкви. Если вам не нужна помощь, никто не станет вам её навязывать. Однако опыт показывает, что пас​торы преодолевают кое-какие препятствия куда легче, если у них есть хоть какая-то помощь. 

Вот некоторые из этих аспектов, где пастору может понадобиться помощь:

· Понимание разных элементов ЕРО;
· Понимание стадий процессов внедрения ЕРО на практике;
· Умение сохранить фокус и удержать духовную мотивацию посреди всего осталь​ного, что происходит в церкви;

· Выполнение разных повседневных задач по применению ЕРО – например, бе​седы с людьми, сбор информации и т.п.;
· Необходимость одновременно слушать и вести за собой;

· Необходимость подотчётности для самого пастора;

· Необходимость разбираться с личными вопросами и сложностями, возникаю​щими по ходу процесса
Некоторым пасторам хватает времени, сил, терпения и понимания парадигмы ЕРО для того, чтобы в долгосрочной перспективе оставаться главной движущей силой раз​вития ЕРО в своей общине. Но таких пасторов меньшинство. Помните: если вам нужна помощь, но вы о ней не просите, вы рискуете сами превратиться в препятствие для роста своей церкви.
Так куда же можно обратиться за помощью?

Внутри церкви: команда поддержки
Многие церкви образуют внутри общины специальную команду поддержки (или ко​манду внедрения ЕРО). Она помогает пастору и лидерам определять проблемные ас​пекты, рассматривать возможные планы действия, следить за продвижением вперёд и удерживать фокус лидеров на факторе-минимум посреди всего остального, что проис​ходит в церкви. Полное описание роли такой команды вы найдёте в Приложении Б.

Вне церкви: консультант ЕРО
Во многих странах есть аккредитованные консультанты ЕРО, которые прийти на помощь местным пасторам. Консультант может выполнять те же функции, что и ко​манда поддержки, помогать такой команде в её работе или помогать церкви лучше по​нять разные аспекты парадигмы и процесса ЕРО. Он может быть личным консультан​том для пастора, выполнять конкретные задачи, для выполнения которых в церкви нет умений и ресурсов, а также помогать церкви оставаться верной начатому процессу. ко​роче говоря, консультант может помочь церкви в преодолении препятствий. Подробное описание его работы вы найдёте в Приложении В.

В интернете
На интернет-странице CoachNet® вы найдёте разнообразные материалы и множе​ство полезной информации для тех, что участвует в процессе ЕРО .

Например:

· Вопросы для обдумывания по каждой стадии вашего пути к здоровью. 

· Консультационные пособия с подробными памятками для команды по внедре​нию ЕРО;

· Обучающие курсы для глубокого анализа вашего фактора-минимум

Более подробную информацию о том, как работать с интернет-станицей CoachNet® (www.coachnet.org ) и о возможных скидках, вы найдёте в Приложении Д.
Чтобы процесс оставался вашим
Обращаясь за помощью, вы вовсе не роняете свой авторитет. Создавая вокруг ко​манду помощников, вы не передаёте им всю власть для принятия решений. Прежде всего, эти люди будут вашими советчиками и консультантами.

По тому же принципу, обращаясь за помощью, вы вовсе не снимаете с себя всяче​скую ответственность. Трудно переоценить роль пастора в успешном применения ЕРО. Ваша задача заключается в том, чтобы постоянно направлять главные усилия церкви на те вопросы, которые выявляются в результате опроса ЕРО.

Как принять решение?

Прочитайте данное пособие, чтобы посмотреть, что именно надо будет делать, и ка​ков будет объём работы. Прикиньте, сколько времени и сил на это потребуется. Воз​можно, уже это поможет вам понять, что вы нуждаетесь в помощи. Возможно, вы ре​шите начать процесс и по ходу дела обращаться за помощью, если в том возникнет не​обходимость. Главное здесь вот что: если вы решили, что вам нужна помощь, обяза​тельно найдите её себе!
Анализ 1: Профиль общины как «момен​тальный снимок» состояния церкви





                            Вы находитесь здесь
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Результаты 
А теперь, если вы до сих пор этого не сделали, посмотрите, пожалуйста, на профиль своей общины. У вас на руках должны быть:

· Диаграмма профиля вашей церкви, отражающая все восемь качественных призна​ков.

· Диаграммы, сравнивающие нынешние результаты с предыдущими (если это уже не первый ваш профиль).

Первая реакция
Всем нам очень важно понять свою первую реакцию на полученный профиль. От​кройте Приложение Ж, рабочий лист 1, часть 1 и запишите ответы на первую серию вопросов. Не надо уделять отдельным вопросам слишком много времени.

Что означают цифры?

Числа на диаграмме могут сбить вас с толку и помешать понять, что именно профиль сообщает вам о здоровье вашей общины. Перед тем, как выяснять, какие аспекты мешают развитию вашего фактора-минимум, вам надо понять, что означают числа.

Вот некоторые советы о том, как их толковать:

· Эти числа – не проценты, а стандартизованные показатели; если какое-то из них меньше 50, это не значит, что данный качественный признак у вас совсем не развит.

· С помощью формулы стандартизации компьютерные программы Института ЕРО пре​вращают данные по анкетам в числа, которые вы видите на профиле. В этой фор​муле число 50 взято за «среднюю величину» по каждому признаку. Иными словами, в «средней» церкви показатель по каждому качественному признаку будет равен 50.

· Сама стандартизация основана на национальной базе данных церквей вашей страны, чтобы профиль общины был как можно более точным именно в вашем националь​ном контексте. Иными словами, здоровье вашей церкви измеряется по сравнению с другими церквями вашей страны. В базу данных занесены самые разные церкви, принадлежащие к разным деноминациям и движениям с самыми разными тради​циями, типами богослужений и формами лидерства, придерживающиеся разных бо​гословских взглядов, расположенные в разных местах и т.п.
· Компьютерная программа выделяет три главные категории для определения уровня ка​чественных показателей:

• 70% церквей набирают от 35 до 65 баллов
• 15% церквей набирают меньше 35 баллов
• 15% церквей набирают больше 65 баллов
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· Церковь может набрать меньше нуля (0) и больше ста (100) баллов.
· Разные показатели можно сравнивать между собой. Конечно, вам может пока​заться, что вы сравниваете несравнимые вещи, когда одновременно смотрите, скажем, на данные по показателям «Наделяющее полномочиями руководство» и «Отношения, исполненные любви». Однако статистическая основа подсчёта такова, что эти числа действительно являются хорошим показателем относительного здоровья качественных признаков по сравне​нию друг с другом.

Если вы хотите подробнее разобраться в том, что означают числа на профиле об​щины, см. «Практическое применение естественного роста общины», стр. 16-17. Кроме того, в Приложении А к «Практическому применению» также содержится крат​кий обзор научных основ составления профиля общины (стр. 229-234).

Двухмерная «фотография» трёхмерного организма
Диаграмма профиля – это двухмерная «фотография» трёхмерного организма. Все восемь качественных признаков взаимосвязаны как части органического целого. В ка​ком-то смысле, можно сравнить церковь с телом: если церковь – это тело в целом, то восемь качественных признаков представляют главные его «системы» (опорно-двига​тельную, мышечную, кровеносную, сосудистую, нервную и т.п.).

Проводя регулярные опросы, вы обнаружите не только то, что каждая «система» жизненно важна для здоровья всего организма, но и то, что все они тесно взаимосвя​заны и взаимодействуют друг с другом. Стратегия ЕРО состоит в том, чтобы уделять главное внимание наименее здоровому признаку, однако при этом нам не следует изо​лировать его от других – это означало бы, что мы видим в церкви нечто вроде автомо​бильного мотора, который можно разобрать, починить и снова собрать, заменив кое-какие детали. Вы всегда должны рассматривать фактор-минимум в контексте всего ор​ганизма, действующего как единое и живое целое. Чтобы как следует это усвоить, по​лезно, глядя на диаграмму, подумать о потенциальном взаимодействии разных качест​венных признаков. Снова откройте Приложение Ж, рабочий лист 1, часть 2 и запи​шите ответы на вторую серию вопросов. А теперь обратитесь к 3 части того же рабо​чего листа. На какие вопросы относительно профиля вам всё ещё хотелось бы получить ответы? 

Показатель определяющей характеристики
Прежде всего нам нужно помнить, что числа на профиле измеряют здоровье опреде​ляющей характеристики для каждого качественного показателя.

Например, численный показатель для «Наделяющего полномочиями руководства» отражает вовсе не то насколько сильным или слабым, автократическим, пастырским или стратегическим является лидерство в вашей общине. Он измеряет лишь то, в какой мере лидеры церкви наделяют полномочиями других прихожан, способствуя биотиче​скому росту церкви как здорового, развивающегося организма.

Если «Наделяющее полномочиями руководство» является вашим фактором-мини​мум, до составления следующего профиля вашей главной целью будет определить и устранить то, что мешает руководству церкви наделять полномочиями прихожан. ре​шая эту задачу с помощью принципов ЕРО, вы будете стимулировать естественный спонтанный рост в сфере своего фактора-минимум. В том, как сделать это на практике, мы поговорим немного позднее.

Так вот какой мы видим свою церковь!
Иногда прихожанам бывает трудно поверить в точность показателей по одному или нескольким качественным признакам. Важно напомнить им о следующих моментах:

· Профиль – это «мгновенный снимок» состояния церкви на данный момент. По​лученные результаты могут отличаться от того, как церковь выглядела несколько месяцев до того и после того, как были заполнены анкеты.
· Результаты получены на основе специально разработанной статистической мо​дели и национальной стандартизации, однако по характеру они всё равно остаются, прежде всего, самооценкой церкви, сделанной пастором церкви, её сотрудниками и тридцатью прихожанами, выбранными из общины.
Перед тем, как идти дальше
Разъяснение профиля общины другим людям – это прекрасное обучающее упражне​ние. У вас будет много возможностей в этом потренироваться по мере того, как вы бу​дете постепенно сообщать результаты и их анализ своей общине.

Откройте Приложение Ж, рабочий лист 2. Здесь вам предлагается пятишаговый процесс того, как можно представить результаты опроса ЕРО. С помощью только что прочитанного материала, заполните этот рабочий лист так, как посчитаете нужным. Убедитесь в том, что вы действительно поняли все аспекты и вопросы каждого из ша​гов.

Небольшое предупреждение: нередко люди начинают задавать подробные техниче​ские и статистические вопросы. Если ваши собственные знания и умения не позволяют вам качественно на них ответить, попросите этих людей поговорить с вами отдельно. Вы можете порекомендовать им обратиться 
· к книге «Практическое применение естественного роста общины» (стр. 229-234), где объясняются научные основы составления профиля общины
или

· к статье Кристофа Шалька, разъясняющей начальные стадии и основы между​народного исследовательского проекта. Эту статью можно получить на интернет-странице Международного института ЕРО. Откройте страницу www.cundp.de/download и скачайте файл под названием Report No.1. (на англ. языке)
Анализ 2: Определение препятствий 

для роста фактора-минимум
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• для лечения необходим диагноз
• давайте начнём с себя
• какие вопросы нужно задавать 
• сбор важной информации
• так что же нам мешает прежде всего?

Для лечения необходим диагноз: о чём говорят цифры
Обычно лидерам церквей хочется сразу же перейти от медосмотра (профиль) к лече​нию, полностью выпуская постановку диагноза. Обычно такое стремление мотивиру​ется двумя соображениями:

· «Я и так знаю, в чём тут загвоздка».
· «Давайте подумаем, как можно всё это исправить».
А почему бы и нет? В конце концов, у многих пасторов за плечами обширный опыт, они обладают мудростью и глубоким знанием жизни своей церкви.

С помощью международного исследовательского проекта Кристиан Шварц доказал, что интуиция нередко нас подводит. Лидеры церквей не всегда полностью понимают свои общины. На самом деле, порой их выводы оказываются верными лишь отчасти.

Для того, чтобы начать лечение, нужен точный диагноз. Как раз здесь очень важно внимательно слушать мнения людей, никого не исключая, и стараться не делать преж​девременных выводов. На практике это значит, что нам нужно уделить достаточное ко​личество времени тому, чтобы тщательно и точно определить, что мешает росту фак​тора-минимум. К обсуждению возможных решений можно переходить только тогда, когда вы уверены, что действительно понимаете, какие факторы препятствуют росту. Этот раздел посвящён именно диагностике таких препятствий.
Давайте начнём с себя
Делать преждевременные выводы о том, какие именно моменты затрудняют разви​тие фактора-минимум, просто неразумно. Ничуть не менее неразумно было бы пола​гать, что какой-нибудь сторонний наблюдатель может поставить общине диагноз и на​значить ей лечение куда лучше, чем члены этой самой общины.
Однако вместо того, чтобы спросить членов своей церкви о том, в чём они видят препятствия её росту, некоторые пасторы начинают искать ответы в ресурсах или мо​делях, разработанных другими церквями.
ЕРО предполагает, что члены церкви довольно хорошо представляют, что именно мешает развитию фактора-минимум. Возможно, для того, чтобы копнуть поглубже и осознать главную суть проблем, понадобится много времени, усилий и умений, однако всё это не значит, что люди вообще не имеют никакого представления о том, что про​исходит у них в церкви. Вот почему при составлении профиля прежде всего опраши​ваются тридцать представителей общины. Самый эффективный диагноз начинается с самой общины.

Какие вопросы нужно задавать 
Если вы не зададите нужных вопросов, то не получите и нужных ответов. А если не будет нужных ответов, то вы не сможете точно определить, что мешает росту фактора-минимум. Если вы не сумеете верно определить эти препятствия, то найти правильные, по-настоящему эффективные решения проблем вам будет исключительно трудно. Вер​ный диагноз начинается с умело заданных вопросов. Может быть, и вы сами и ваша об​щина считает, что все ответы на все вопросы должен давать только пастор. Если обычно всё именно так и бывает, во время диагностики вам лучше воздержаться от того, чтобы говорить людям, как обстоят дела, а вместо этого спрашивать и слушать.
Чтобы научиться задавать верные вопросы, мы подготовили специальные материалы ЕРО. Внимательно просмотрите их и пользуйтесь ими мудро и разборчиво. Они пред​назначены для того, чтобы помочь вам открыть для себя те аспекты, которые мешают развитию вашего фактора-минимум, а не для того, чтобы как-то ограничить обсужде​ние реальных сложностей.

«Практическое применение естественного роста общин»
В книге «Практическое применение естественного роста общин» каждому из качественных признаков посвящена отдельная глава. В каждой из этих глав есть специальные перечни-памятки и другие материалы по работе с фактором-мини​мум.

Подробный анализ института ЕРО
За дополнительную плату институт ЕРО может сделать подробный анализ профиля вашей общины. Анализ включает в себя полный набор диаграмм по каж​дому отдельному вопросу, связанному с конкретными качественными призна​ками. Анализ можно заказать в институте ЕРО через национального партнёра ин​ститута в вашей стране.
Сбор важной информации
Помните, что целью данной стадии процесса является чёткое определение тех аспек​тов, которые мешают росту фактора-минимум. Задавайте вопросы не торопясь, выде​лите на это столько времени, сколько понадобится, пока не убедитесь, что цель достиг​нута. Далее мы предлагаем вам подробное описание того, как это можно сделать. Вам в помощь мы приготовили несколько рабочих листов, которые вы найдёте в Приложении З. В описании процесса мы указали те моменты, когда вам понадобятся эти рабочие листы.

Примечание: в Приложении И вы найдёте пример того, как следует заполнять ра​бочие листы 3-9. 
1. Обсудите результаты со своими лидерами
· Покажите лидерам результаты, поясняя, что означают цифры (с помощью рабо​чего листа 2 в Приложении З, который вы уже должны были запол​нить).
· Помогите всем сосредоточиться на факторе-минимум.
· Чётко укажите, что цель обсуждения – не способы лечения, а диагностика: по​пытка определить, что мешает здоровому развитию фактора-минимум.

· Подумайте, что это могут быть за препятствия, и запишите все предположе​ния. В качестве основы для такого обсуждения вы можете использовать:

· Вопросы, на которые вам хотелось бы получить ответы (Приложение З, рабочий лист 1)
· Категории, отражающие вопросы анкет (Приложение Г)
· Вопросы от CoachNet ® International (Приложение Д)
· Нужную памятку из «Практического применения ЕРО»
· Обозначьте приоритетность упомянутых проблем и перефразируйте самые важные из них, составив из них вопросы, которые можно было бы задать другим членам общины. Запишите эти вопросы в рабочем листе 3 Прило​жения З.

2. Обсудите результаты с теми, кто заполнял анкеты
· Покажите им результаты, поясняя, что означают цифры 
· Помогите всем сосредоточиться на факторе-минимум.

· Чётко укажите, что цель обсуждения – не способы лечения, а диагностика: по​пытка определить, что мешает здоровому развитию фактора-минимум.

· Поговорите о возможных препятствиях с помощью тех вопросов, которые вы составили вместе с лидерами, а также любых других вопросов из материа​лов ЕРО, которые покажутся вам полезными.

· Запишите все высказывания с помощью рабочего листа 4 в Приложении З.

3. Включите в процесс тех, на кого напрямую влияет фактор-минимум
· Повторите тот же самый процесс с теми, на кого фактор-минимум оказывает самое непосредственное и сильное влияние. Например:

· Если ваш фактор-минимум – Цельные малые группы, было бы не​плохо пригласить на обсуждение лидеров таких групп.

· Если ваш фактор-минимум – Вдохновляющие богослужения, пригла​сите на встречу тех, кто отвечает за разные аспекты богослужений.

· Не забудьте добавить все их высказывания в рабочий лист 4.

4. Подумайте об использовании фокус-групп
· Если у вас крупная община, возможно, вам стоило бы повторить тот же са​мый процесс в специальных фокус-группах. Эти группы создаются с целью определения того, что мешает здоровому развитию фактора-минимум. Они помогают общине ознакомиться с профилем и принять его результаты как нечто, непосредственно касающееся всех членов церкви, а также позволяют на практике закрепить основные принципы здорового развития, обозначен​ные в материалах ЕРО.

5. Посоветуйтесь с теми, кто обладает особенной мудростью и проница​тельностью, а также участников молитвенно-ходатайственного служения
· Посоветуйтесь с теми, обычно подаёт мудрые и дельные мысли и советы и вно​сит особенно важный вклад в «духовную ткань» церковной жизни.

Если во время всего этого процесса разные группы упоминают одно и то же препятствие, скорее всего, вам следует особо обратить на него внимание. Однако церковь строится не по демократическому, а по теократическому принципу, и вам нужно помнить, что люди, обладающие специфическими дарами, укажут вам на такие аспекты, которые не заметны остальным: «Имеющий уши да слышит…»

· Не забудьте добавить все высказывания в рабочий лист 4.

6. … и может быть, со всей общиной в целом
· Думая о том, проводить ли общее собрание общины для обсуждения результа​тов опросов, спросите себя, поможет ли оно вам пролить свет на трудные вопросы, или только разогреет бурные страсти. Возможно, инфор​мации, собранной со всех групп обсуждения, уже достаточно, и общее соб​рание проводить не стоит. Обсудите целесообразность его проведения с ли​дерами общины.
· Если вы всё же решите провести такое собрание, не забудьте добавить все но​вые высказывания в рабочий лист 4.

Так что же нам мешает прежде всего?

Скорее всего, к концу процесса обсуждения и консультаций у вас появится длинный список потенциальных препятствий росту фактора-минимум. Устранить все эти пре​пятствия ко времени проведения следующего опроса всё равно не получится, так что вам будет полезно несколько сократить этот список.

Далее вам надо определить четыре главных аспекта, которые, скорее всего, значи​тельно влияют на фактор-минимум. Именно они и лягут в основу дальнейшего плана действий (для постановки целей и разработки стратегий четырёх препятствий вам хва​тит с лихвой; если хотите, можете выбрать не четыре, а меньше).

Далее мы описали шаги, с помощью которых вы можете определить, какие из пре​пятствий являются самыми главными. Для работы см. рабочий лист 5 в Приложении З (в качестве примера см. рабочий лист с тем же заглавием в Приложении И.)

1. Соберите и огласите все предложения и высказывания
· Попросите кого-нибудь отпечатать всё, что было сказано во время обсужде​ния в разных группах и в общине. Раздайте список всем, кто будет участво​вать в следующей стадии процесса.

2. Поговорите от взаимосвязях 
· Подумайте, какие замечания связаны между собой и почему. (Быть может, было бы полезно написать каждое замечание на отдельном листочке бу​маги, чтобы их можно было разложить на столе)

· Не видите ли вы важных, всё время повторяющихся тем и аспектов, отражаю​щих значительное и довольно легко определяемое препятствие, связанное с фактором-минимум в жизни вашей общине?
3. Как насчёт мнения проницательного меньшинства?

· Нет ли здесь каких-то серьёзных моментов, которые не были упомянуты боль​шинством, но были обозначены теми членами или лидерами общины, которые обладают особой духовной проницательностью?

· Какие их этих моментов следует добавить в список?

4. Определите самые серьёзные препятствия 

и сгруппируйте собранные высказывания
· Определите по отдельности все серьёзные препятствия, дайте им формули​ровку, название или описание. Вам будет легче это сделать, если вы зада​дите себе вопрос: «насколько ясно формулировка описывает или отражает то препятствие которое мешает здоровому развитию фактора-минимум? 

· Запишите каждое серьёзное препятствие на отдельном листе бумаги и сгруппи​руйте собранные высказывания под этими «названиями» (опреде​лениями, формулировками). Помните, что процесс группирования не менее важен, чем результат, потому что он даёт каждому участнику возможность почувствовать личную ответственность за происходящее, позволяет вам вместе осознать важные вопросы и внести в них ясность.

5. Расставьте главные препятствия по приоритетности
· Поставьте определённые вами главные препятствия в порядке важности: от ка​тегории «С этим нам обязательно следует разобраться в этом году» до «Было бы неплохо, если бы в этом году мы могли над этим поработать».

· Сколько препятствий у вас получилось? Как вы думаете: исходя из реальной ситуации, над сколькими из них у вас, скорее всего, получится поработать в этом году?

6. Придите к согласию и запишите всё это на бумаге
· Достигнуто ли между лидерами общее согласие о том, что вы действительно сумели определить главные препятствия? Удалось ли вам расставить их в верном порядке по приоритетности? Чувствуете ли вы среди лидеров го​товность продолжать процесс до конца?

· Записывайте всё, все главные темы, а также более мелкие их аспекты. По мере работы эти записи помогут вам оценивать продвижение вперёд и под​водить итоги.
· Запишите четыре главных препятствия в рабочем листе 5 Приложения 8.
План действия 1: Постановка 
качественных целей
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• какова цель этого плана действий?

• что нам нужно для его разработки?

• сколько времени занимает планирование?

• что такое качественная цель?

• сколько нужно целей?

• не забывайте о своих сильных сторонах
• процесс постановки качественной цели
Какова цель этого плана действий?
1. Краткосрочная цель состоит в постановке конкретных целей по устранению глав​ных определённых вами препятствий, мешающих здоровому росту фак​тора-минимум.
2. Долгосрочная цель состоит в том, чтобы постоянно увеличивать потенциал спон​танного роста, который происходит «сам по себе». Для этого мало просто определить и устранить то, что мешает росту фактора-минимум. Вам нужно начать применение биотических принципов в жизни своей церкви. Для этого можно, например, сознательно принимать их во внимание каждый год, когда вы разрабатываете план действий.
Что нам нужно для его разработки?
1. Рабочий лист 5 и связанная с ним информация.

2. Готовность экспериментировать и избегать привычных методов (напр., примене​ния программ из других церквей без предварительной оценки, насколько он подходит вашей общине).

3. Реальный взгляд на вещи. Если вы только начинаете работу с ЕРО, вам понадо​бится несколько циклов для того, чтобы
· Освоить процесс и приспособить его к потребностям вашей церкви;

· Понять, какая помощь вам нужна, и подобрать себе подходящую команду;

· Научиться определять все главные препятствия;

· Полностью понять разные аспекты парадигмы ЕРО;

· Научиться применять биотические принципы;

· Научиться замечать спонтанный рост и способствовать его развитию.

Для всего этого требуется время. Не ставьте перед собой задачи разработать «безу​пречный план». Помните, что многому вы будете учиться во время его применения на практике, что, в свою очередь, поможет вам составлять дальнейшие планы действий. Опыт – ваш лучший учитель.

Сколько времени занимает планирование?
На это следует отвести, по крайней мере, один день, а ещё лучше – два дня. Можно многое успеть во время мини-конференции (выезда за город на выходные), где все мо​гут сосредоточиться на конкретных вопросах. Или можно устроить нечто подобное процессу диагностики, обсуждая план действия с разными группами людей внутри об​щины. Для простоты изложения мы предлагаем вам описание одного, общего меро​приятия по разработке плана действий
Процесс планирования состоит из трёх главных шагов.
1. постановка качественных целей;
2. понимание биотических принципов;
3. разработка биотических стратегий по применению биотических принципов
Что такое качественная цель?
Качественная цель – это конкретная цель, которую вы стремитесь достичь. Это то, к чему должна прийти ваша церковь после определённых действий. В частности, такая цель:

· Устремлена на устранение конкретного препятствия, мешающего росту фак​тора-минимум, а значит, на улучшение здоровья или качества фактора-ми​нимум.

· Является конкретной целью: чёткой, измеримой, достижимой и значимой, с обозначенными сроками её достижения.

· Способствует общему процессу увеличения потенциала спонтанного роста, происходящего «само собой».

Сколько нужно целей?

Лучше, чтобы каждому препятствию соответствовала одна цель. Часто возникает желание поставить целый ряд целей для каждого препятствия, однако для достижения каждой цели потребуется не одно мероприятие, так что подавите в себе желание поста​вить сразу много целей, а иначе постановка целей сама по себе станет для вас ещё од​ним препятствием. Если ваша цель является довольно масштабной, будет полезно раз​бить её на несколько целей поменьше, устремлённых на достижение более конкретных установок. Итоги следует подводить по каждой из целей в отдельности. Как именно надо разбить цели на аспекты поменьше, вы увидите в процессе постановки этих целей.

Лучше, чтобы каждому препятствию 

соответствовала одна цель
Не забывайте о своих сильных сторонах
Хотя парадигма ЕРО является радикально революционной, её применение скорее похоже на медленный эволюционный процесс постепенного развития. При постановке целей для плана действий не забывайте о сильных сторонах вашей общины, выявлен​ных в профиле. Вот несколько предложений о том, как включить их в процесс:

· Если какие-то служения и программы церкви уже способствуют здоровью об​щины, и их можно перенаправить на улучшение фактора-минимум, по​ставьте конкретные цели по их дальнейшему развитию.

· Подумайте над теми качественными признаками, которые получили высокие показатели. Что в жизни церкви способствовало их здоровому развитию? Какие идеи, принципы, методы и т.п. можно применить в разработке нового плана действий?

· Подумайте о лидерах здоровых служений: что они делают правильно? Какой вклад они могли бы внести в разработку и внедрение конкретных аспектов плана, не снижая своей эффективности в уже существующем служении?

Процесс постановки качественной цели
Сейчас вам придётся побороть в себе желание немедленно пойти и найти программу, модель или книгу, которая даст вам «все ответы» о том, как устранить те препятствия, которые вы определили. Однако то, что сработало у других, не всегда поможет вам до​биться устойчивых результатов. Помните, что в вашей церкви уже содержится необхо​димый потенциал спонтанного роста. Не надо недооценивать способность членов ва​шей общины найти нужные решения.

Обратитесь к рабочим листам 6 и 7 в Приложении З. (примеры уже заполненных рабочих листов вы найдёте в Приложении И.)

1. Проведите мозговой штурм по поводу возможных целей
Попросите всех участников процесса предложить все возможные цели, которые можно поставить для устранения первого препятствия. Запишите предложения в рабо​чий лист 6.

2. Выберите те предложения, которые вероятнее других помогут 

  устранить препятствие
выберите одно или несколько предложений, которые, скорее всего, окажутся са​мыми эффективными при устранении препятствия. Сформулируйте из них одну, чёт​кую качественную цель (определение см. выше).

3. Проверьте и исправьте 
Проверьте записанную с помощью следующих вопросов:

· Направлена ли она на устранение данного препятствия?

· Как вы считаете, поможет ли достижение этой цели улучшить качество фак​тора-минимум ко времени проведения следующего опроса? 

· Является ли цель конкретной и измеримой? Как вы будете отслеживать про​движение вперёд и оценивать степень достижения этой цели?

· Насколько реалистична эта цель по объёму и срокам достижения?

Исправляйте формулировку цели до тех пор, пока вы не сможете утвердительно от​ветить на все эти вопросы. Запишите цель в рабочий лист 7.

4. Повторите процесс по каждому препятствию
Повторяйте тот же самый процесс, пока не запишете цель для каждого определён​ного вами препятствия. Не забудьте записать все эти цели в рабочий лист 7.

План действия 2: знакомство 

с биотическими принципами
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• почему биотические принципы так важны
• почему их следует вводить именно сейчас?

• материалы по биотическим принципам
• проведите обучение биотическим принципам 
• не выпускайте из вида долгосрочную перспективу
Почему биотические принципы так важны?

Логика тут такая:

· Будучи Телом Христа, церковь является живым и растущим организмом;

· Поэтому рост церкви должен быть похож на рост других живых организмов. Более того, можно сказать, что здоровые, растущие церкви будут похожи на здоровые, растущие организмы в природе.

· В результате своего исследования Кристиан Шварц определил те аспекты, в ко​тором рост церкви похож на рост других живых организмов, и назвал из биотическими принципами. В принципе, их можно называть «органическими» принципами или «принципами жизни». В какой-то мере они при​сутствуют во всех церквях, но более всего заметны в здоровых, растущих общинах.

· Наша роль состоит в том, чтобы увеличивать потенциал жизни и роста, устра​няя всё, что мешает этой жизни и росту.

· Чтобы этого добиться, прежде всего нам нужно научиться видеть в церкви жи​вой организм, который следует взращивать, нежели организацию, кото​рую нужно выстраивать по схеме.

· Для этого нам нужно научиться умело применять биотические принципы.
Почему их следует вводить именно сейчас?
Без биотических принципов от Естественного роста общины останется просто Рост общины. Весь процесс ЕРО основан именно на умении практически применять биотические принципы в жизни церкви.

Если вы ещё не научились интуитивно применять биотические принципы в своей церкви, сейчас вы стоите на перепутье, и ваш выбор определит, насколько полезной станет ЕРО в вашей общине в конечном итоге. Перед вами два пути. Путь первый: вы будете устранять препятствия, основываясь на прошлом опыте. Возможно, в ваших ре​шениях будут кое-какие «биотические» элементы, но в общем и целом, вы будете дей​ствовать методом проб и ошибок. Может оказаться, что препятствия так и не будут устранены; даже если вам и удастся их убрать, то, скорее всего, ненадолго, а возможно​стей стимулировать спонтанный, естественный рост будет куда меньше.

ИЛИ
Путь второй: вы будете постепенно учиться вплетать биотические принципы в ваши планы по устранению препятствий, так что они станут неотъемлемой частью общего плана по стимулированию естественного роста, происходящего «само собой».

Если вы хотите, чтобы в конечном итоге ЕРО оказался для вас действительно по​лезным, биотические принципы должны стать неотъемлемой частью разрабатываемого плана действий.

· Они влияют на то, какими методами вы будете устранять препятствия (поста​новка целей);

· Далее они помогут вам продумать, каким образом вы будете достигать этих це​лей (разработка стратегии);

В следующей стадии цикла ЕРО вы должны подойти хотя бы с минимальным пони​манием теории и практики применения биотических принципов.

 Материалы по биотическим принципам
В этом вам помогут материалы по биотическим принципам. Познакомившись с этими материалами, прочитайте оставшуюся часть этого раздела и переходите к сле​дующей главе, где описан примерный процесс того, как ввести биотические принципы в вашу церковь.

Книга «Естественный рост общины»
Чтобы получить общий обзор биотических принципов и двухполюсного под​хода в церкви, на котором они основаны, вам следует перечитать Часть 3: «Шесть биотических принципов» и Часть 4: «Новое мышление» в главной книге парадигмы ЕРО «Естественный рост общины».
«Практическое применение естественного роста общины»

В 4 части «Практического применения ЕРО», написанного Кристианом Шварцем и Кристофом Шальком есть раздел под названием «Учиться мыслить биотически» (стр. 123-195, 220-230). В нём содержится тренинг по каждому из шести биотических принципов с определениями, проверочными вопросами, примерами, упражнениями, рабочими листами и предложениями по работе в группе. Это более сложный и комплексный подход к обучению биотическим принципам, но у него есть одно преимущество: он заставит вас мыслить намного шире.

Анализ ССВО
С помощью анализа ССВО вы сможете связать биотические принципы с фак​тором-минимум. См. Приложение Ж: в нём содержится общий план по каждому из биотических принципов. Вы можете использовать его либо в контексте пред​лагаемого здесь процесса, либо отдельно, когда будете размышлять о том, как шире применить биотические принципы в жизни церкви.

Интернет-страница CoachNet ® Online

Интернет-страница CoachNet ® Online содержит ряд биотических вопросов по каждому качественному признаку, которые помогут стимулировать ваше мышление. Более подробно о том, как получить доступ в этим вопросам и дру​гим материалам ЕРО на интернет-странице CoachNet ® см. Приложение Д.

Проведите обучение биотическим принципам 
Перед тем, как приступать к разработке биотических стратегий, участники процесса планирования должны хоть немного усвоить биотические принципы. Как именно вы построите обучение, зависит от того, что именно вы считаете необходимым, но хотя бы базовое, элементарное понимание биотических принципов должно быть обязательно.

Например, можно построить такое обучение следующим образом: 
1. Сделайте презентацию каждого биотического принципа и обсудите их.
2. Просмотрите содержание тренинга в «Практическом применении ЕРО» и восполь​зуйтесь им, если он соответствует предпочитаемому стилю обучения тех, кто будет помогать вам разрабатывать план действий.

3. Просмотрите «Направляющие вопросы по биотическим принципам» (Приложе​ние Е) и анализ ССВО (Приложение Ж), чтобы получить общую картину того, на что нацелено применение биотических принципов.

Примечание: Дальнейшие шаги процесса заставят вас ещё раз специально обра​титься к Направляющим вопросам по биотическим принципам (Приложение Е), но вы можете пользоваться и другими материалами, если они помогают вам в разработке биотических стратегий.

Не выпускайте из вида долгосрочную перспективу
Быстро и легко научиться применять биотические принципы просто не получится. Сначала каждый из нас понимает их сущность только отчасти. Даже само умение под​мечать действие биотических принципов в жизни церкви требует длительного и после​довательного развития, а для того, чтобы научиться применять их в процессе принятия решений, потребуется значительный практический опыт.
Для того, чтобы со временем применение биотических принципов во время приня​тия решений о жизни церкви стало для вас «автоматическим», необходима последова​тельная работа по их освоению. Главное, чтобы вы посвятили себя тому, чтобы после​довательно и постоянно изучать и применять эти принципы; в процессе же, по мере того, как вы всё лучше ощущаете действие этих принципов на практике, сам опыт будет вашим главным учителем. Не бойтесь экспериментировать и не думайте, что для того, чтобы приступить к следующей стадии цикла, вы должны полностью и окончательно всё это усвоить.

План действия 3: Разработка 

биотических стратегий





                       Вы находитесь здесь




© 2002 Адам Джонстон и

Direction Ministries Resources

• уже не «что», а «как»
• что потребуется на этой стадии планирования
• что такое биотическая стратегия?
• не усложняйте
• процесс разработки биотической стратегии
Уже не «что», а «как»
Вопрос, который мы задаём при постановке цели: «Чего мы хотим достичь?»
Вопрос, который мы задаём при разработке стратегии: «Как мы хотим этого дос​тичь?»
Что потребуется на этой стадии планирования
1. Качественные цели, поставленные вами для каждого из препятствий (Приложение З, рабочий лист 7).
2. Готовность упорно трудиться, применяя биотические принципы, для того, чтобы

· продолжать закладывать нужные основы для естественного роста;

· увеличивать возможность устранения данного препятствия раз и навсегда.

Помните, что с каждым новым циклом ваше умение применять биотические прин​ципы будет расти. Со временем это станет неотъемлемой, естественной составляющей процесса принятия решений.

Что такое биотическая стратегия?
Биотическая стратегия – это ряд мер, направленных на достижение поставленной цели и, значит, для устранения выявленного препятствия, мешающего росту фактора-минимум. Сюда включаются аспекты, характерные для любой другой стратегии:

· какие меры и в каком сочетании помогут нам достичь цель?

· кто будет в этом участвовать и кто будет за это отвечать?

· когда именно и что именно мы будем делать?

· как часто мы будем подводить итоги?

Биотической эта стратегия называется потому, что отдельные мероприятия и общий курс действий выбираются в результате ваших совместных попыток применить биоти​ческие принципы к процессу достижения цели.

Не усложняйте
Для каждой цели вам нужна стратегия, состоящая из ряда действий или мероприя​тий, направленных на достижение одной цели. Только не надо ничего усложнять. глав​ное в стратегии состоит не в том, много или мало вы делаете, а в том, насколько эффек​тивно ваши действия помогают устранить обозначенное препятствие.

Для устранения препятствия совсем не обязательно разрабатывать широкомасштаб​ную программу действий. Возможно, вы сумеете устранить его с помощью одной или нескольких следующих мер:

· простое решение лидеров церкви обратить внимание на ту или иную назрев​шую проблему и реально её разрешить;

· пересмотр той или иной политики церкви;

· изменение тех или иных методов;

· помощь тому или иному служителю с тем, чтобы он эффективнее выполнял своё служение;

· отказ от неверных идей и представлений 
· разрешение внутренних проблем, ставших причиной конфликта и обиды.
· создание возможности для лидеров по-настоящему высказываться и слу​шать;
· разрешение какого-то неприятного момента, который вам лично не кажется та​ким уж важным, но все вокруг постоянно на него жалуются.

Процесс разработки биотической стратегии
Предлагаемый процесс похож на процесс постановки качественных целей. Ещё раз внимательно просмотрите рабочий лист 7 – ваш окончательный список целей. Сде​лайте несколько экземпляров рабочего листа 8 из Приложения З для дальнейшего об​суждения. (пример заполненного рабочего листа см. в Приложении И.)

1. Обсудите потенциальные моменты, связанные с биотическими принци​пами 
С помощью Направляющих вопросов по биотическим принципам (Приложение Е) обсудите моменты и вопросы, которые могут возникнуть в церкви в связи с примене​нием биотических принципов по мере того, как вы будете стремиться к достижению первой цели. Продумайте по порядку все принципы.

Пожалуй, во многих отношениях, это – самая трудная часть процесса. Здесь нельзя торопиться. Здесь вас не просят выделить отдельную проблему и предложить её реше​ние. Вас просят продумать возможное решение, глядя на проблему как бы сквозь «био​тические очки» и видя в церкви живой организм. Предлагать следует такие решения, и которые высвобождают её потенциал естественного спонтанного роста.
По каждому биотическому принципу предлагается несколько вопросов. Вам не нужно писать подробный ответ на каждый из них. Они разработаны для того, чтобы помочь вам научиться биотическому мышлению.
Если обсуждение застопорилось или продвигается туго, можно попробовать подойти к каждой из целей следующим образом:

· сосредоточьтесь только на двух биотических принципах (например, взаимоза​висимость и преобразование энергии);
· попросите участников обсуждения прочитать все вопросы по каждому биотиче​скому принципу и остановитесь только на тех вопросах, которые естественным образом вызывают у них интерес и провоцируют обсуждение.

При желании, можно привнести в обсуждение и другие материалы, указанные в пре​дыдущем разделе.

Запишите результаты обсуждения в рабочий лист 8 Приложения З.

2. Подумайте, какие действия, скорее всего, помогут вам достичь цели

Принимая во внимание потенциальные «биотические» моменты, подумайте, какие меры и действия помогут вам достичь поставленную цель. (Если у вас не хватает идей, посмотрите перечень-памятку по фактору-минимум в «Практическом применении ЕРО» – однако не увиливайте от необходимости думать самостоятельно, даже если это трудно).
3. Выберите то, что, скорее всего, поможет вам достичь цели
Выберите из всего предложенного то, что, скорее всего, поможет вам достичь по​ставленной цели, и запишите это в Рабочий лист 8.

Не забудьте обговорить и записать следующие моменты:

· Что именно надо сделать?

· Кто из лидеров будет за это отвечать?

· Кто будет в этом участвовать?

· Когда всё это начнётся и когда закончится?

· Как часто лидеры будут подводить итоги и отслеживать продвижение впе​рёд?

· Кому в общине нужно об этом сообщить? Кто это сделает и когда?

4. Убедитесь, что вы приняли во внимание потенциальные биотические моменты

Просмотрите свой план действий и убедитесь, что в нём учтены выявленные вами потенциальные биотические моменты.
Главный вопрос состоит в следующем: «Как нам изменить предложенные мероприя​тия, чтобы «запустить» в действие биотические принципы?

В некоторых случаях вам, возможно, придётся придумать нечто совершенно новое, чтобы учесть тот или иной биотический момент.

5. Повторите процесс для всех остальных целей
Повторите процесс для всех остальных целей, записанных в вашем рабочем листе 7, пока по каждой из них у вас не появится список конкретных шагов, учитывающих все потенциальные биотические моменты.
Применение и доработка плана
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• официально «запустите» план действия

• зачем подводить итоги и корректировать план?
• часто ли следует подводить итоги
• план встречи по подведению итогов
Официально «запустите» план действия
Официальный «запуск» плана действия нужен для следующих целей:

• этим самым вы официально завершаете стадию диагноза и планирования;

• этим самым вы сообщаете церкви о том, какие предприняты инициативы для того, чтобы преодолеть выявленные проблемы. Нередко это вызывает в общине духовный подъём и новый приток энтузиазма по поводу грядущих перемен (биотический прин​цип: преобразование энергии);

• кроме того, вы ещё раз обращаете внимание общины на самый нездоровый аспект её жизни, одновременно подчёркивая её сильные стороны;

• вы обозначаете конкретные сроки запланированных действий, тем самым возлагая на лидеров ответственность воплотить в реальность то, что было задумано.

Зачем подводить и итоги и корректировать план?

Процесс внедрения плана не остаётся «статичным» до самого момента. От вас по​требуется нечто большее, нежели просто выполнять намеченное шаг за шагом. Движе​ние вперёд происходит постоянно и последовательно, это динамический процесс, во время которого меняется весь церковный организм. Каждый последующий опрос явля​ется всего лишь «моментальным снимком», отражающим только один конкретный мо​мент последовательного процесса улучшения здоровья.

Регулярное подведение итогов позволяет вас проверить

• «техническая» сторона воплощения плана в жизнь: систематический процесс под​ведения итогов и проверки, насколько успешно достигаются качественные цеди:

• «органическая» сторона воплощения плана в жизнь: проверка того, насколько нам удаётся видеть в общине естественный, спонтанный рост, стимулировать его и высво​бождать его потенциал.

Именно на этой стадии подведения итогов и корректировки плана мы больше всего учимся практическому применению принципов ЕРО.

Часто ли нужно подводить итоги?

Это следует делать не реже одного раза в три месяца. Выделите на это, по меньшей мере, полдня.

План встречи по подведению итогов
Посмотрите на каждую стратегию, обозначенную в плане действия, с помощью нижеследующих вопросов. Обязательно записывайте всё, что говорится во время обсуж​дения, особенно те изменения, которые вы решите внести в свои планы для того, чтобы завершить то или иное задуманное дело или мероприятие.

1. Что происходит на самом деле?

· Что – мы делаем /нам ещё предстоит сделать?

· Когда – задуманные планы были /будут воплощены в жизнь?

· Кто – этим занимается / будет за это отвечать?

2. Что получилось хорошо / не очень хорошо?

· Что у нас получилось хорошо? Почему это получилось так хорошо?

· Не возникло ли в процессе каких-либо дополнительных препятствий, которые следует немедленно устранить для успешного выполнения всей стратегии? Не возникло ли проблем, связанных
· с тем, что мы не знаем, что делать дальше?
· с поддерживанием духовной динамики, мотивации и посвящённости

· с нежеланием посвящать этому столько времени, сколько нужно?

· с нереалистично установленными сроками выполнения плана?

· с масштабностью предпринимаемых действий?
3. Признаки естественного, спонтанного роста
· Действие каких биотических принципов вы видите в результате приме​нения разработанных стратегий?

· Можете ли вы указать на проявления естественного, спонтанного роста в церкви?

4. Корректировка
· Какие стратегии следует подкорректировать, чтобы устранить дополни​тельно возникшие препятствия? Как их нужно изменить?

· Какие стратегии следует подкорректировать, чтобы они эффективнее применяли биотические принципы и всё больше стимулировали ес​тественный, спонтанный рост? 

5. Руководство
· Можно ли сказать, что внимание лидеров церкви прежде всего сосредо​точено на улучшении качества фактора-минимум?

· Сохраняется ли среди лидеров духовная динамика и мотивация продол​жать процесс? Продолжают ли они считать его «своим», при​нимают ли на себя инициативу и ответственность? Если да, то в чём это проявляется? Если нет, то почему?

· По отношению к каким аспектам мышления или процесса ЕРО лиде​рам не хватает знания или понимания?

6. Биотические принципы 
· Продолжают ли лидеры учиться практическому применению и понима​нию биотических принципов, учатся ли они распознавать их действие в жизни общины? Какие конкретные шаги следует пред​принять для того, чтобы регулярно помогать им в этом?

· Ощущают ли ваши лидеры действие и помощь биотических принци​пов в других аспектах служения кроме тех, что обозначены в плане действия? 

7. Помощь консультанта
· В каких отношениях вы чувствуете необходимость помощи со стороны аккредитированного консультанта ЕРО?
· Какой конкретной помощи вы ждёте от консультанта?

Подведение итогов цикла 

и переход к следующему 
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• подведение итогов перед проведением опроса
• план встречи по подведению итогов

• подготовка к следующему опросу
• проведение итогов после проведения опроса
• поддержка во время нового цикла
• поддержание духовной динамики, мотивации и посвящённости
Подведение итогов перед проведением опроса

Зачем?

После того, как вы в течение года трудились над улучшением качества фактора-минимум, очень хочется поскорее провести следующий опрос и перейти к новому фактору-минимум. Однако здесь очень важно остановиться и подумать над тем, что произошло во время текущего цикла.

Последняя встреча по подведению итогов является естественным продолжением регулярных встреч, на которых вы подводили текущие итоги и отслеживали продвижение вперёд по мере воплощения плана в жизнь.
Что вам потребуется на этой встрече
· Последний профиль общины;
· План действий со всеми необходимыми рабочими листами;
· Записи с промежуточных встреч по подведению итогов

План проведения встречи по подведению итогов
Обязательно записывайте всё происходящее для того, чтобы при необходимости к этому можно было вернуться в будущем.

1. Подведите итоги по каждой цели
· Быдла ли достигнута эта цели? Или, иными словами, удалось ли вам устранить препятствие естественному, спонтанному росту? Перечислите конкретные доказательства / признаки того, что это действительно так.
· Какие цели пока не были достигнута? Когда вы намечаете это сделать?
2. Оцените свои действия и мероприятия
· Какие шаги, мероприятия, действия помогли вам достичь этой цели? Каким образом?

· С какими дополнительными препятствиями вам пришлось столкнуться в процессе? Удалось ли вам их устранить? Каким образом? С какими из них вам пока не удалось разобраться?

3. Подумайте о биотических принципах и проявлениях естественного, спонтанного роста
· Действие каких биотических принципов вы видели в каждом из предпринятых шагов / действий/ мероприятий? 

· Перечислите конкретные проявления естественного, спонтанного роста, которые вы заметили за время цикла. Какие из них можно считать прямым следствием применения биотических стратегий?

4. Оглянитесь на весь процесс цикла
· Что в цикле прошло хорошо?

· Какие стадии цикла вы хотели бы провести по-другому? Почему? Отвечайте на этот вопрос как можно конкретнее.

5. Чего вы ожидаете от следующего опроса?

· Каких изменений вы ожидаете по фактору-минимум? Как вы думаете, какое воздействие ваша работа по фактору-минимум, скорее всего, оказала на остальные качественные признаки? Как вы думаете, какой из них окажется фактором-минимум на этот раз?

· Обратитесь к рабочему листу 9 в Приложении З. Его должен заполнить каждый член лидерской команды и команды поддержки (или команды внедрения). Пример заполненного рабочего листа вы найдёте в Приложении И.
Подготовка к следующему опросу
Сроки
Когда вы собираетесь проводить следующий опрос? Если на этот раз вы выбрали другие сроки, объясните, почему они лучше вписываются в «естественный цикл» жизни церкви.

Не следует откладывать новый опрос до тех пор, пока вы полностью не выполните весь план предыдущего цикла. Будет гораздо полезнее иметь результаты нового опроса в качестве точки опоры, определённой вехи развития церкви, нежели откладывать такой опрос на долгое время.

Отбор участников
Главное – выбрать участников опроса в соответствии с критериями, обозначенными в инструкции по заполнению анкет; тогда в точности результатов можно не сомневаться. Это значит, что вы можете попросить заполнить анкеты те же самые 30 человек, что делали это в прошлый раз, или выбрать кого-то другого.
Подведение итогов после заполнения анкет
Остановиться и поразмышлять над предыдущим циклом
Перед тем, как начинать анализировать новый фактор-минимум и определять препятствия, мешающие его росту, остановитесь и поразмышляйте над предыдущим циклом в свете только что полученных результатов нового опроса.

Прогнозы перед проведением опроса
Какие прогнозы о новом профиле общины и новом факторе-минимуме оказались верными? (см. Приложение З, рабочий лист 9). Если хотите, можете даже учредить специальные награды для тех, кто точно спрогнозировал результаты нового опроса.

Подумайте над тем, какие обоснования были предложены для этих прогнозов во время подведения итогов перед повторным опросом. Как вы считаете, почему вы получили именно такие результаты?

· Считаете ли вы, что церковь определила все главные препятствия, мешающие росту фактора-минимум? Если нет, какие препятствия вы назвали бы сейчас?

· Считаете ли вы, что достижение той или иной цели сыграло более важную роль, нежели достижение остальных целей?
· Считаете ли вы, что тот или иной биотический принцип сыграл в этом году более важную роль, нежели остальные?

· Судя по результатам опроса, сыграли ли биотические принципы большую или меньшую роль в жизни общины по сравнению с тем, когда вы обсуждали этот вопрос в начале цикла? Какие из них вы можете выделить особо?

Конкретные практические выводы
· Какие проявления духовной динамики предыдущего цикла вам следует стимулировать и дальше? Каким образом вы собираетесь это делать?

· Над устранением каких препятствия всё ещё следует работать?

· Какие изменения вы хотели бы внести в то, что и как делается у вас в общине, с тем, чтобы помочь и дальше устранять препятствия, высвобождая потенциал естественного роста?

Понимание мышления и процесса ЕРО 

· Какие препятствия всё ещё требуют внимания?

· Поразмышляйте над пройденным циклом и тем, как вы ощущали этот процесс.

· Над какими аспектами мышления и парадигмы ЕРО вашим лидерам следует работать глубже, чтобы ещё лучше их усвоить?

· Качественными признаками
· Биотическими принципами
· Понятием естественного, спонтанного роста
· Какие элементы (аспекты, стадии) цикла остаются для вас неясными?
Поддержка во время нового цикла 
Перед тем, как перейти к стадии анализа нового цикла, поразмышляйте о том, насколько эффективно вы работали на протяжении предыдущего цикла. Подумайте также о новом факторе-минимум. Нужна ли вам поддержка при работе над новым циклом?
Внутри общины
Возможно, уже во время предыдущего цикла вы создали команду поддержки (внедрения ЕРО) в помощь своим лидерам – а может быть, и нет. Если такой команды у вас нет, и из-за отсутствия поддержки у вас возникли дополнительные препятствия (чрезмерная нагрузка, снижение духовной динамики и мотивации и т.п.), вам необходимо её создать. Если такая команда у вас есть, то:

· Какие изменения вам хотелось бы внести в её работу? Как можно помочь её членам работать ещё эффективнее?

· С учётом нового фактора-минимум, кого ещё следует включить в эту команду?

Вне общины
Размышляя над только что завершённым циклом и над вопросами/ проблемами, выявленными во время подведения итогов, подумайте, не нужна ли вам помочь консультанта ЕРО (если такой есть)? Какая именно помощь вам требуется?

Поддержание духовной динамики, мотивации и посвящённости
Преобразование энергии – один из биотических принципов. Будет очень полезно, если вы как следует подумаете о той «энергии», которая имеется у вас в церкви, перед тем, как приступать к работе над новым фактором-минимум.

Вы сами
· С какой мотивацией и посвящённостью вы как пастор приступаете к новому циклу?

Можно ли сказать, что предыдущий цикл «зарядил» вас новой энергией, придал вам силы и дальше заботиться прежде всего о здоровье церкви? В чём это проявляется?

· В каких отношениях предыдущий цикл был для вас особенно тяжёлым? С какими личными препятствиями вы столкнулись в плане поддержания мотивации, собственных духовных сил и посвящённости процессу ЕРО?

Ваши лидеры
· Можно ли сказать, что предыдущий цикл «зарядил» ваших лидеров новыми силами и желанием продолжать улучшать здоровье церкви? В чём это проявляется?

· В каких отношениях предыдущий цикл стал для них особенно тяжёлым? С какими проблемами вы столкнулись, и что вам следует предпринять в плане поддержания их мотивации, духовных сил и посвящённости процессу ЕРО?

Ваша команда поддержки 
· Можно ли сказать, что предыдущий цикл «зарядил» членов вашей команды поддержки новыми силами и желанием продолжать улучшать здоровье церкви? В чём это проявляется?

· В каких отношениях предыдущий цикл стал для них особенно тяжёлым? С какими конкретными сложностями вы столкнулись, и что вам следует предпринять в плане поддержания их мотивации, духовных сил и посвящённости процессу ЕРО?

Ваша община
· Перечислите тех членов общины, которых особенно вдохновило то, что происходило в церкви, и которые могли бы внести значительный и ценный вклад в работе над новым циклом.

· Назовите конкретные моменты / вопросы/ проблемы, которые были особенно тяжёлыми для всей общины в целом, отнимали много сил и серьёзно «гасили» энтузиазм?
· Что вам нужно изменить в новом цикле, чтобы эти моменты не возникали в будущем?

Заключение: ваша община на пути ЕРО 
• Оставайтесь последовательными
• учитесь мыслить по-новому
• продолжайте повторять цикл
• приспосабливайте его к своей ситуации
• вопросы 
Если вы впервые работаете над внедрением ЕРО в своей церкви, то сейчас у вас наверное, возникло чувство растерянности и ощущение того, что всё это – слишком много и трудно: либо потому, что вы только что прочитали всё это пособие целиком, либо потому, что вы только что завершили первый цикл ЕРО в своей общине.
Если вы хотите, чтобы мышление и принципы ЕРО по-настоящему вошли в жизнь вашей общины, стимулируя её здоровье и естественный, спонтанный рост, то работать предстоит много, причём с завершением цикла работа не кончается.

Вот несколько советов, которые помогут вам хоть немного упростить процесс.
Оставайтесь последовательными
Оставайтесь последовательными, особенно в долгосрочной перспективе. организуйте процесс таким образом, чтобы вы и ваша команда регулярно уделяла время работе по устранению препятствий, мешающих росту фактора-минимум.

Постоянно улучшайте свои умения по осуществлению и организации цикла.

Не выпускайте из вида долгосрочную перспективу. Нельзя добиться устойчивого здоровья за короткие сроки.

Не взваливайте на себя слишком много работы. Лучше меньше, да лучше!

Учитесь мыслить по-новому
Не забывайте того, что привлекло вас к Естественному росту общины с самого начала.

· Мк. 4:26-29 –  вырастить общину может только Бог. Мы можем помогать Ему, определяя и устраняя препятствия, мешающие естественному, спонтанному росту, происходящему «само собой».
· Восемь фундаментальных качественных признаков, которые придадут общине жизненно важные «ценности роста».

· Биотические принципы, которые помогут вам увидеть, в каких отношениях церковь действительно действует как живой организм, и как вам научиться видеть в ней именно живое, растущее тело.

· Важная эмпирическая связь между здоровьем и размерами церкви; обеспечив общине устойчивое здоровье, мы вполне можем ожидать устойчивого численного прироста её членов.

Продолжайте повторять цикл
Как и многому другому, ЕРО очень трудно научить в теории; ему нужно учиться самостоятельно, на практике. Вы начнёте видеть влияние принципов ЕРО на здоровье своей общины только по мере того, как будете последовательно работать над циклом, оценивая происходящее, начиная сначала и снова проходя все его стадии.

Центром вашего внимания должен оставаться фактор-минимум. Каждый год последовательно проходите все стадии цикла и набирайтесь опыта.

Приспосабливайте его к своей ситуации

Помните, что в Божьем Царстве нет второй такой общины, как ваша. Точного подобия вашей церкви просто не существует. Она является совершенно уникальным организмом и содержит себе весь необходимый для роста потенциал. Вам нужно только его высвободить. Поэтому, по мере того, как вы набираетесь опыта и всё лучше усваиваете   парадигму и процесс ЕРО, не стесняйтесь приспосабливать цикл к потребностям вашей церкви.

Вопросы 
Если у вас есть какие-то вопросы, пожалуйста, обращайтесь с ними к своему консультанту по ЕРО  или к национальному представителю ЕРО в вашей стране.
Мы желаем вам вдохновения и всяческих благословений по мере того, как вы и ваша община учитесь высвобождать потенциал естественного, спонтанного, здорового роста, который всегда приводит к росту и расширению Божьего Царства.
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